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Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tavoite

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla
(449/2007) 4 a §:n mukaisesti kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain
henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi kunnan
koko huomioon ottaen ainakin:

1) periaatteet tyésuhdemuotojen kaytosta;

2) vyleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitimaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

3) arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostonryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna

4) naiden arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita koskevat
seurantamenettelyt

Lisaksi henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan
tyonantaja hankkii lain edellyttamaa tyollistymista edistavaa valmennusta ja koulutusta.
Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittad huomiota osatydkykyisten tyollistamisen
periaatteisiin seka joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa ennakoidaan kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia,
joilla on henkiléston rakennetta, maaraa ja ammatillista osaamista koskevaa merkitysta seka
suunnitellaan tarvittavia toimenpiteita henkilostoasioissa.
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Kempele-sopimus

Kempele on elinvoimainen
ja rohkea kasvukunta

ROHKEUS | YHTEISOLLISYYS | TURVALLISUUS

Kestava kasvu Turvallinen arki Kehittyvi toimintakulttuuri
Kuntatalous on tasapainossa ja palvelutuotanto Kunnan palvelut ovat laadukkaita ja Henkil6std voi hyvin ja henkildston
tehokasta ja vaikuttavaa. helposti saavutettavia. osaaminen vahvistuu.
Tyollisyystilanne kohenee. Yritystoiminta vahvistuu Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden Palvelujen jarjestimisessd hyddynnetain tekoilyd
ja matkailun merkitys kasvaa. edistamisen mahdollisuudet kehittyvat. ja digitalisaation mahdollisuuksia.
Tonttitarjonta on monipuolista. Kuntalaisten osallisuus, yhteiséllisyys ja Viestinta on aktiivista ja vuorovaikutteista.

o . - " hdenvertaisuus vahvistuvat. Kuntalaisten arki g . : s
Maankayton, rakentamisen ja liikenteen ratkaisut v ¢ on turvallista . Johtamista ja organisaatiokulttuuria kehitetaan

tukevat kestavas kehitysta. systemaattisesti.

A

KEMPELE

Kempele on elinvoimainen ja rohkea kasvukunta. Arvojamme ovat rohkeus, yhteisollisyys ja
turvallisuus, jotka ohjaavat toimintaa ja ne nakyvat toimialojen ja kunnan jokaisen yksikon ja
tyontekijan arjessa. Me Kempeleessa toimimme yhdessa arvostavasti ja toisiamme kunnioittaen.
Sitoudumme yhteisiin paatoksiin ja piddmme kiinni hyvista kaytostavoista ja rakennamme
aktiivisesti positiivista ilmapiiria. Yhteistyo ja tekemisen meininki ndkyvat arjessamme ja me
edustamme ylpeasti Kempeleen kuntaa kaikissa teoissamme ja kohtaamisissamme.

Paamaarat ja tavoitteet on kirjattu Kempele-sopimukseen ja kehittyvan toimintakulttuurin osalta
tavoitteiksi on asetettu hyvinvoiva henkilosto, henkildston osaamisen vahvistuminen seka
johtamisen ja organisaatiokulttuurin systemaattinen kehittaminen.

Organisaatiokulttuurin peruspilarit

Kempele-sopimuksen paivityksen yhteydessa 2026 luotiin organisaatiokulttuurin peruspilarit, jotka
ovat vahvasti ldsna henkiloston kehittamisen toimenpiteissa seka organisaation ja yksikoiden
arjessa. Kempeleen kunnan organisaatiokulttuurin peruspilarit ovat seuraavat:

Tavoitteellisuus ja vastuunkanto

o Asetetaan selkeat tavoitteet ja seurataan niiden toteutumista
e Kannustetaan itseohjautuvuuteen ja annetaan mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhén
e Ollaan taloudellisia ja tehokkaita

Yhteisollisyys ja arvostus

e Rakennetaan yhdessa vahvaa yhteisollisyyttd, jossa jokainen tuntee olevansa tarked ja arvostettu
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e Ollaan aidosti ldsna ja kuunnellaan toisiamme avoimin mielin
e Vahvistetaan hyvinvointia ja lisatadan tydon imua antamalla aktiivisesti palautetta
e Luodaan yhdessa myodnteisia tunnekokemuksia arkeen

Avoimuus ja lapinakyvyys

e  Pidetdan vuoropuhelu henkiloston valilla eldvana ja perustellaan paatokset
e Rakennetaan luottamusta ja oikeudenmukaisuutta avoimella vuorovaikutuksella ja viestinnalla
e Luodaan yhdessa myonteisia tunnekokemuksia arkeen

Ketteryys uudistuminen

e  Rohkaistaan kokeilemaan uutta, oppimaan ja kehittdmaan toimintatapoja

e Kannustetaan henkil6st6a osallistumaan kehittdmiseen ja haetaan hyvia kaytantéja yli yksikkérajojen

e Rakennetaan menestyvaa toimintakulttuuria pilke silmakulmassa, positiivisella asenteella ja
ratkaisukeskeiselld tyootteella

Organisaation peruspilarit muodostavat jatkossa seuraavan neljan vuoden ajan henkiléstén
kehittdmisen teeman vuosittain siten, etta peruspilarit kdydaan lapi jarjestyksessa. Vuoden 2026
teemana on tavoitteellisuus ja vastuunkanto. Teemoja kasitelldan johtoryhmatasolla ja
esihenkil6tasolla seka esihenkildiden kautta teemat jalkautetaan kaikkiin kunnan yksikdihin ja
osallistetaan koko henkilostoa.

Henkilostostrategian painopistealueet 2026

Vuoden 2026 talousarviossa painopistealueet ja tavoitteet ovat:

1) Johtamisen kehittdminen

2) Esihenkildiden tyokykyjohtamisen tukeminen

3) Varhaiskasvatuspalveluiden mentorointimallin kehittdminen ja pilotointi
4) Hankintalain in house -uudistukseen varautuminen palkkahallinnon osalta

Toimenpiteet Vastuutaso
Johtamisen kehittdminen ja Henkildstohallinto
esihenkildiden tyokykyjohtamisen
kehittdminen

Varhaiskasvatuksen mentorointimallin Henkilostohallinto,
kehittdminen ja pilotointi varhaiskasvatuspalvelut
Henkilostokertomuksen laadinta Henkilostohallinto
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Henkilostosuunnitelma

Henkiloston maara ja rakenne

Henkil6stémaara vuoden 2025 lopussa Kempeleen kunnassa oli 962 (2024/960). Henkiloston
maaraa ja rakennetta kasitelladn tarkemmin vuosittain henkilostokertomuksessa.

Vakinaisen henkilostén maara on viime vuosien aikana kasvanut vuosittain, kun uusia virkoja ja
tyOsuhteita on perustettu erityisesti opetukseen ja varhaiskasvatukseen. Jatkossa arvioidaan, etta
henkil6ston maaran kasvu taittuu ja kunnan henkiléston maaran asettuu noin 1000 henkildon.

Henkilostomaara 31.12.2025
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Hallintopalvelut | Varhaiskasvatus Opetus Smpe ‘e sknse Yhteensa
Akatemia palvelut
W Vakinaiset 109 273 350 34 56 822
W Mairaaikaiset 5 37 85 8 5 140

W Vakinaiset M Maaraaikaiset

Kuva 1: Henkil6sto toimialoittain 31.12.2025.

Sijaisuustarpeet kohdistuvat pdaosin varhaiskasvatukseen, opetukseen seka ateria- ja
puhdistuspalveluihin. Maaraaikaisia palvelussuhteita pyritaan valttamaan aina, mikali tyon tarve
nahdaan pysyvana.

Henkiloston ikdjakauma esitetaan viiden vuoden valein. Henkiloston keski-ika vuonna 2025 oli
44,6 vuotta (2024/43,7). Eniten henkil6st6a oli ikaryhméassa 45—-49-vuotiaat 15,8 %. Henkilostosta
alle 30-vuotiaita oli 8,4 % ja 60-vuotiaita ja sitd vanhempia oli 10,5 %.

lkarakenne 31.12.2025

180
160
140

120

100

80

60

40

20
0 ——

Alle30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Y65
m2025 81 111 121 123 152 143 130 97 4
m2024 83 119 115 128 162 134 122 94 3

m2025 m2024




e/

Henkilostomuutokset 2026

Talousarviossa 2026 on esitetty perustettavaksi kaksi varsinaista uutta tehtavaa, jotka ovat
uimaopettaja/-valvoja ja paivakodin apulaisjohtaja. Lehtori ja erityisluokanopettaja ovat nykyisten
tehtavien vakinaistamisia.

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

e uimaopettaja/-valvoja (+1 htv)
e lehtori (ma, fy, ke) (nykyisen tehtdvan vakinaistaminen)
e erityisluokanopettaja (nykyisen tehtdvan vakinaistaminen)

Varhaiskasvatuspalvelut

e pdivakodin apulaisjohtaja (+1 htv)

Tyokyvyn yllapitaminen

Tyokyky rakentuu yksilon voimavaroista ja tyon vaatimuksista, jotka molemmat saattavat vaihdella
ajan kuluessa tyouran varrella. Tyokyvyn perustan muodostavat tyontekijan fyysinen ja psyykkinen
terveys, osaaminen ja motivaatio. Naiden lisaksi siihen vaikuttavat yksilon elamantilanne,
tyopaikan kdaytannot ja yhteiskunnallinen tilanne. Ty6terveyslaitos kuvaa tyokykya tyokykytalon
muodossa. Tydkyky sailyy ja sen yllapitaminen on mahdollista, kun kaikki osa-alueet tukevat
toisiaan. Kun ihminen, tyo tai toimintaymparistd muuttuu, taytyy huolehtia siita, etta kerrokset
sopivat yhteen. Tyokyvyn ja tydssa pysymisen yllapitaminen ei ole pelkdstaan yksilon vastuulla.
Tyokyvyn tukeminen on monialaista ja moniammatillista toimintaa.

Tydterveyslaitos

Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen, tyo-
yhteisd ja tydolot

TOIMINTAYMPARISTO

Arvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen
Terveys ja

® o9 ‘1§‘igﬁésjb gmmtfzi L

Perhe Lahiyhteiso
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Professori Juhani lImarisen kehittama Tyokykytalo, Tydterveyslaitos

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on tiivistd ja henkiloston tyokykya ja tydhyvinvointia tuetaan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
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paivitetddn vuosittain yhteistydssa henkildstdéhallinnon, tyéterveyshuollon seka tyésuojelun

kanssa. Viime vuosien aikana on otettu tydterveyshuollon tarjoamia uusia tyokaluja kayttoon

erityisesti mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin suunnattujen palvelujen osalta. Kunnassa

on kaytossa lyhytterapia seka Mielen huoli -palvelu, joista on saatu hyvaa palautetta ja tuloksia.

Vuoden 2026 aikana otetaan kayttoon lisaksi pilotointina tyoterveyshuollon tarjoama

uniterapiapalvelu.

Tyokykyjohtaminen

Tyokykyjohtaminen sisaltdaa seka ennakoivia, ettd tyossa jatkamista ja tydhon paluuta tukevia

toimia, joissa:

e tunnistetaan ja vahvistetaan tyontekijoiden ja tydyhteisdjen voimavaratekijoita;

e ennakoidaan tyokykya, terveytta ja tyoturvallisuutta uhkaavia riskeja;

e tuetaan tydntekijan tyossa jatkamista ja tydhon paluuta yhteistydssa muiden toimijoiden

kanssa.

= Avointa vuorovaikutusta tukeva

esihenkildn ja tySyhteison valilla

saanndllinen keskustelu tydntekijan,

« Tydn voi atekijdiden vahvist:
ja kuormituksen véhentaminen
= Perehdytys

- Tydurajohtaminen,
tyburasuunnittelu, tySkierto

+ Jatkuva oppiminen

+ Tyon joustot

« Tydyhteison toimintaperiaatteet

= Perehdytys
» Ammatillinen kuntoutus

= Uudet tyStehtavat, uusi tys,

tydn muokkaus
= Tydterveyshuollon seuranta ja tuki
» Osatydkyvyttomyyseldke

Keva

AINEN
N Tug,

UVvA Tyo

]
A

.

« Varhaisen tuen

keskustelu/puheeksiotto

« Osa-aikatyd, tyén keventdminen ja

muokkaus

+ Osaamisen kehittaminen
= Tyénohjaus
- Korvaava tyd

« Tyéterveysneuvottelu

Osasairauspdivdraha

= Tyéterveyshuollon tydkokeilu
+ Saannollinen yhteydenpito tydsta

poissaolevaan

= Tyétehtdvien muokkaus, uusi tys
- Ammatillinen kuntoutus

= Osatydkyvyttdmyyselike

» Tybyhteisésovittelu

Kempeleen kunnassa panostetaan tyokykyjohtamiseen erilaisin keinoin ja henkilostohallinto toimii

esihenkildéiden kumppanina ja tukena kaikissa tyokykyjohtamisen asioissa. Henkildston

ennenaikaiset eldakoitymiset ovat vahaisia. Osatyokykyisia henkil6ita tuetaan selviytymaan

tyossaan kokoaikaisen sairauspoissaolon sijaan. Tyotd voidaan ja pyritdan raatdloimaan tyontekijan

jaljella oleva ja sen hetkinen tydkyky huomioiden ja erilaisiin osa-aikaratkaisuihin suhtaudutaan

myonteisesti, jotta tyontekija kykenisi jatkamaan tyossaan.

Kunnassa on kaytOssa seuraavat tyokyvyn tuen mallit:

Varhaisen tuen malli
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e Toimintatapa, jolla tyontekija, esihenkild ja tydyhteisd pystyvat havaitsemaan ja tunnistamaan tyokykya
uhkaavat tilanteet. Tyontekija ja esihenkild ovat keskeisessa asemassa mallin toteuttamisessa. Mallin avulla
voidaan parantaa yksittdisen tyontekijan ja koko tyéyhteisdn hyvinvointia.

Tilapdisen tyon malli

e Tilapdinen tydjarjestely, joka mahdollistaa tydskentelyn silloin, kun henkild ei tyorajoitteista johtuen kykene
hoitamaan varsinaista tyotaan taysipainoisesti, mutta pystyy tekemaan kevyempia tyotehtavia tai jotakin
muuta tyota. Tilapdinen tyojarjestely ei saa haitata tyontekijan toipumista.

Tyo jaksamisen tukena -malli

e Jaksamisen haasteissa tyota voidaan muokata tai rdataloida maksimissaan viisi kuukautta ilman, etta
muutokset vaikuttavat palkkaukseen. Osa-aikaratkaisussa tyonantaja maksaa osittaisen palkan (yleensa
ansionmenetykseen haetaan osasairauspaivarahaa). Voidaan sopia mm. tydaikajarjestelyistd, tehtavien
raataloinnistd, tyotilojen muutoksista, toisen tyontekijan antamasta tuesta.

Kunnassa pyritaan lisdksi aktiiviseen uudelleen sijoitustoimintaan ja pyritddan mahdollistamaan
tyonkiertoa myos terveysperusteella eri tehtavien kelpoisuusehdot ja osaamisvaatimukset
huomioiden.

Mikali tyontekija todetaan tyokyvyttomaksi omaan tyéhonsa, voidaan hanta tukea esim.
kouluttamisen avulla siirtymaan uudenlaisiin tyétehtaviin joko Kempeleen kunnassa tai toisen
tydantajan palveluksessa. Usein nadihin tapauksiin haetaan ja saadaan elakevakuutusyhtion
ammatillisen koulutuksen tuki.

Ikaantyneiden tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Varsinaista vanhuuseldkeikaa ei nykyisin enaa ole, vaan jokaisella ikdluokalla on oma alin ja ylin
elakeika. Tyontekija itse paattaa elakkeelle siirtymisen ajankohdan alimman ja ylimman eldkeidan
valisena aikana. Tyourat tulevat tulevaisuudessa pitenemaan ja tdman vuoksi on tarkeda panostaa
henkildston tyokyvyn tuen ja yllapitamisen toimenpiteisiin kaikissa ikaluokissa.

Ammatillinen koulutus, tydhyvinvoinnin edistaminen ja avoin keskustelu ovat esimerkkeja
keinoista, joilla tydnantaja ja tyontekija voivat yhdessa vaikuttaa siihen, etta tydssa jaksetaan
omaan henkilokohtaiseen eldkeikaan saakka. Henkilon itsensd, mutta myos esihenkilon tulee
huolehtia, etta ikdadantynyt tydntekija osallistuu tarvittaviin koulutuksiin ja kehittdaa osaamistaan
my0ds vield tyduran loppuvaiheessa ja sen lahestyessa.

Kempeleen kunnassa esihenkil6 kdy varhaisen tuen keskustelun 55 vuotta tayttavan tyontekijan
kanssa. Varhaisen tuen keskustelussa keskitytaan erityisesti tyontekijan tyokykyyn liittyviin asioihin
seka tyossa jaksamiseen. 55 vuotta tayttdneelle ldhetetdan tyoterveyshuollosta sahkdinen
terveyskysely, jonka perusteella tydterveyshuolto tarvittaessa kutsuu tyontekijan vastaanotolle
tarkastukseen. Sahkdinen terveyskysely ldhetetdan kaikille 55 vuotta tayttaneille kolmen vuoden
valein.
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Kempeleen kunnan tavoitteena on pitaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymiset alhaisena ja taman
vuoksi pyritddn aina etsimaan vaihtoehtoja tyouran jatkamiselle silloin, kun tyokyky on
heikentynyt. Vahva yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on ensiarvoisen tarkeaa.

Tyollistymista edistavat toimintaperiaatteet irtisanomistilanteissa (tuta-
perusteet)

TyOnantajan yleisena toimintaperiaatteena on tukea tydntekijoitdan mahdollisissa
irtisanomistilanteissa. Mahdollisessa irtisanomistilanteessa tyonantaja kartoittaa irtisanomisen
vaihtoehtona mahdollisuudet tarjota toisia tehtavia seka mahdollisuudet jarjestella sellaista uusien
tehtavien edellyttamaa perehdytysta/lyhytta koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena
ja kohtuullisena.

Tyollistymista edistava valmennus tai koulutus

Kunnalla on velvollisuus (kun palveluksessa yli 30 tyontekijaa) tarjota yli viisi (5) vuotta tyonantajan
palveluksessa olleille tuotannollisista ja taloudellisista syista irtisanotuille tyontekijoille
mahdollisuus osallistua tydnantajan kustantamaan tyollisyyttd edistavaan valmennukseen tai
koulutukseen. Valmennus tai koulutus on toteutettava kahden (2) kuukauden sisalla tydsuhteen
paattymisestd, ellei painavasta syysta muuta sovita.

Koulutus on luonteeltaan tyéllistymista edistavaa ja sen avulla pyritaan parantamaan tyéntekijan
osaamista tai valmiuksia, jotta tyontekijan uudelleen tydllistyminen helpottuisi. Tarjottavan
valmennuksen tai koulutuksen tulisi sisalloltdan lahtokohtaisesti vastata kunkin tyontekijan tai
viranhaltijan yksil6llisia tarpeita. Koulutus voi olla esimerkiksi tydnhakuvalmennusta, tyontekijan
ammattitaidon paivittamista tai koulutusta taysin uudenlaisiin tehtaviin.

Tarjottavan koulutuksen tai valmennuksen arvo vastaa joko irtisanottavan yhden kuukauden
laskennallista palkkaa tai samassa toimipaikassa tyoskentelevan henkiloston keskimaaraista
kuukausiansiota — naista vaihtoehdoista valitaan se, kumpi on suurempi. Jos irtisanottavan
tyontekijan kuukausipalkka vaihtelee, maaraytyy valmennuksen tai koulutuksen arvo
keskimaaraisen kuukausipalkan mukaan. On myds mahdollista sopia, ettd koulutuksen
jarjestamisen sijaan tydnantaja korvaa summan rahana ja tyontekijan on talléin mahdollista
hakeutua haluamaansa ja tarpeidensa mukaiseen valmennukseen tai koulutukseen.
Henkilostohallinto koordinoi koulutusten ja valmennusten prosessia.

Tyollistymisvapaa

Viranhaltijalla ja tyontekijalla on oikeus palkalliseen tyollistymisvapaaseen, jonka pituus maaraytyy
irtisanomisajan pituuden mukaan ollen 5-20 paivaa. Vapaata voi pitdd myos tyopaivan osina.
TyOnantajalle ei saa aiheutua tyollistymisvapaan kaytosta merkittdvaa haittaa. Esihenkil6 antaa
tyontekijoilleen tyollistymisvapaata irtisanomisajalla voimassa olevan
viranhaltijalain/ty6sopimuslain seka sovellettavan tytehtosopimuksen mukaisesti. Tyontekijan
tulee ilmoittaa esihenkildlleen tyollistymisvapaasta kolmea pdivaa ennen toteutumista tdiden
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jarjestamisen takia, mikali siihen aiotaan kayttaa tydaikaa. Tyollistymisvapaata voi kayttaa
tyonhakuun (omatoiminen tydnhaku, tydhénottohaastattelu, tyévoimaviranomaisissa asiointi,
osallistuminen tyévoimaviranomaisen tarjolla oleviin tydonhaku- ja uravalmennuksiin,
osallistuminen tyollistymissuunnitelman laadintaan seka mm. tyévoimapoliittiseen koulutukseen,
tyo- ja koulutuskokeiluun tai uudelleensijoittumisvalmennukseen).

55-vuotta tayttaneen laajennettu muutosturva ja erityinen oikeus tyollistymisvapaaseen

55 vuotta tayttaneille on sdaadetty laajennettu muutosturva, jonka tavoitteena on tukea tyostdan
tuotannollisella ja taloudellisella perusteella irtisanottujen 55 vuotta tayttaneiden henkildiden
nopeaa uudelleen tyodllistymista. Tydnantajalla on velvollisuus tiedottaa erikseen tyontekijalle
tdman oikeudesta 55 vuotta tayttdneiden muutosturvaan.

Jos tyontekija on irtisanomishetkella tayttanyt 55 vuotta ja tydsuhde on yhdenjaksoisesti tai
yhteensa enintdaan 30 paivaa kestdvin keskeytyksiin kestanyt vahintaan viisi (5) vuotta ja han on
ilmoittautunut tyonhakijaksi tydvoimaviranomaiselle 60 paivan sisalla irtisanomisilmoituksen
saamisesta, hanelld on oikeus laajennettuun muutosturvaan (tyésopimuslaki 9 luku 3 b §).

Tyollistymisvapaan pituus maaraytyy tyosopimuslain 7 luku 12 a §:ssa saadetysta poiketen
seuraavasti:

1) enintddn yhteensa 5 tyopaivaa, jos irtisanomisaika on enintaan yksi kuukausi

2) enintdan yhteensa 15 tyopdivaa, jos irtisanomisaika on yhta kuukautta pidempi mutta enintdan
nelja kuukautta

3) enintdan yhteensa 25 ty0paivaa, jos irtisanomisaika on yli nelja kuukautta

Sen lisaksi, mitd 12 §:n 1 momentissa sdadetdan, tyollistymisvapaata saa kayttaa myos julkisesta
tyovoima- ja yrityspalvelusta annetun lain 5a luvussa tarkoitettuun muutosturvakoulutukseen seka
osaamis- ja tyokykykartoituksen tekemiseen. Tydnantajan on tarkoitus soveltaa tata myos
viranhaltijoihin.

Tyoterveyspalvelut ja tyoterveyshuollon tuki

Kunnalla on suurena tyonantajana (yli 30 tyontekijaa) velvollisuus tarjota yli viisi (5) vuolla
tyonantajan palvelussa olleille tuotannollisesta ja taloudellisista syistd irtisanotuille tyontekijoille
mahdollisuus kayttda tyoterveyden palveluita kuuden (6) kuukauden ajan tyontekovelvoitteen
paattymisen jalkeen. Velvollisuus paattyy, jos tyontekija siirtyy toisen tydnantajan palvelukseen
toistaiseksi voimassa olevaan tai vahintaan kuusi (6) kuukautta kestdvaan maaraaikaiseen tyo- tai
virkasuhteeseen.

Henkil6ston tiedottaminen

TyOnantaja jarjestda irtisanomisuhan alaiselle henkilostolle infotilaisuuksia tarpeen mukaan
yhteistydssa tyovoimaviranomaisen kanssa. Myos muut tyévoimaviranomaisen palvelut ovat
irtisanottavien tyontekijéiden ja viranhaltijoiden kaytossa.
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Ty6nantajan muun tyon tarjoamis- ja takaisinottovelvollisuus toteutetaan lakien mukaisesti.

Koulutussuunnitelma

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisesta raportoidaan koulutuspaivat, joiden osalta erotellaan ammatillinen
henkilostokoulutus ja muut koulutuspaivat. Koulutuspdivat ilmoitetaan yhteensa seka per
vakituinen henkilost6é 31.12. Yksi koulutuspaiva (6 h) voi koostua useasta vahintdan tunnin
kestavasta koulutusjaksosta.

Koulutuspaivia henkiléstolle kertyi vuonna 2025 yhteensa 1 401 paivaa (2024/1 701), joka on 1,7
paivaa per vakituinen henkilost6 (2024/2,1). Naista palkallisia koulutuspaivia oli 1 364 (2024/1 617)
ja palkattomia 37 (2024/84).

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivit
Koulutuspaivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen henkilosto Koulutuspaivat yhteensa  vakituinen henkilésto
[Ammatillinen
henkilostokoulutus

Muu koulutus
Yhteensd

Koulutuspaivat
yhteensa
Koulutuspéivat /
vakituinen henkilosto

Koulutuksista sovitaan hyvissa ajoin etukateen esihenkilon kanssa. Hyvaksytyt koulutukset haetaan
ja merkitdaan ESS-jarjestelmaan. Myos osanpaivaa kestavien koulutusten osalta merkitaan ESS-
jarjestelmaan koulutuksen tunnit keston mukaan.

Osaamisen kehittamisen painopistealueet toimialoittain

Koko kunta

e Vuoden 2026 osaamisen kehittdmisen teemana organisaatiokulttuurin peruspilareista
Tavoitteellisuus ja vastuunkanto

e Johtamisen kehittaminen: valmentavan johtamisen periaatteet ja esihenkilon
vuorovaikutustaidot, viestintd = lhmisen kestava ja ihmislaheinen johtamisen kehittamisen
hanke

e Tyokykyjohtamisen kehittaminen (esihenkil6t)

e Tekoadlyn mahdollisuuksien tunnistaminen ja kayton kehittaminen (esihenkil6t ja
asiantuntijat)
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Koko henkil6sto: tehtavassad/virassa toimimisen kannalta ammattitaidon yllapitamiseen ja
kehittamiseen liittyvat koulutukset, ensiapukoulutukset

Hallintopalvelut

Julkishallinto
Viestinnan osaaminen
Muu henkiloston ammatillinen koulutus

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Opetussuunnitelman uudistukseen liittyvat koulutukset
Pedagoginen digitalisaatio

EA-koulutukset (varmistetaan, etta kouluilla riittava maara osaajia)
Koulunkadynninohjaajien ladkehoitokoulutukset (pakollisia)
Henkiloston muu ammatillinen koulutus

Varhaiskasvatus

leikkipedagogiikan koulutukset

yksikkotason esihenkilotyon ammatilliset koulutukset

muu opetus- ja kasvatushenkildston ammatillinen koulutus: lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman kirjaaminen, liikuntakoulutus

Muut koulutukset mm. alkusammutus, EA-koulutukset

Tekniset palvelut

Palvelutuotannon vyllapito ja kehittdminen teknisen toimialan tehtdvissd, omaa
ammattitaitoa edistavat koulutukset

Julkiset hankinnat, hankintaosaamisen kehittaminen

Uuden paikkatieto -ohjelman koulutukset

Muuttuneen lainsdaddannon koulutukset (mm. alueidenkayttolaki, rakentamislaki,
lunastuslaki, yhdyskuntarakentamis- ja kehittamislait)

Turvallisuusasiat

Henkiloston muu ammatillinen koulutus

Osaamista koskeva arvio

Vuosittaisessa kehityskeskustelussa kdydaan lapi asetetut tavoitteet ja tydnantajan odotuksen

tehtavan hoitamisesta seka peilataan henkilén osaamista tehtavan vaatimuksiin ja asetettuihin

tavoitteisiin. Henkilokohtaiset koulutus- ja kehittamistarpeet kirjataan kehityskeskustelussa.

Seuranta on viimeistddn seuraavan kehityskeskustelun yhteydessa. Tyontekijan vastuulla on

huolehtia, ettd kehityskeskustelussa esille nousseet koulutus- ja kehittamistarpeet tulevat

huomioitua arjessa. Maaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen

toimenpiteet riippuvat maaraaikaisen tyosuhteen pituudesta. Pidempiaikaisten maaraaikaisten
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tyontekijoiden kanssa tulee kdayda vuosittainen kehityskeskustelu, ja varmistaa siten hoidettavan
tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

Koulutusten toteuttamissuunnitelma ja seuranta

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman vuosittaisen kasittelyn yhteydessa kasitelldaan myos
suunnitelman toteuttamista ja seurantatapoja. Koulutussuunnitelmaan kootaan koko kunnan
tasolla painopistealueet toimialueittain, joiden toteuttamisesta vastaavat toimialajohtajat ja
yksikdiden esihenkil6t. Koulutuksia seurataan henkiléstohallinnossa vahintaan kerran vuodessa
tilinpaatoksen yhteydessa tehtavan tarkastelun lisdksi. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman
seuranta on lisaksi kerran vuodessa henkilostétoimikunnassa.

Koulutussuunnitelmaan perustuva tyollisyysrahaston maksama korvaus

Tyollisyysrahaston maksaman koulutuskorvauksen maksaminen on lakannut vuoden 2026 aikana.
Koulutuskorvausta ei myonnetd enda 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulutuksiin.




Kempeleen kunta

Hallituskatu 2, 90440 Kempele
PL 12, 90441 Kempele

kempele@kempele.fi

08 5587 2200




